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1.河流水能资源及开发利用概况
1.1河潇水支流（琛水）水能资源及开发利用现状
河潇水支流（琛水）位于蓝山西南出境之主要支流，发源于野狗山南麓。南向流经源头、大村、竹林、石板冲、至五斤坝，有大溪源水由西向东自右岸来注。折向东行，过毛竹坪、翟家，至小目口，有沙子岭水由北向南自左岸来注。又南流到大桥，有呈源水由东向西自左岸来注。至屋地，有白桂源水由西向东自右岸注。再南流，经西岭头、杨家坪、钱家寨，到牛塘口，有石王头水由东向西自左岸来注。再南流，过杨柳湾，绕马鹿跳，至长滩流入江华境内。境内流长27.5km，总流域面积126.88km2，多年平均流量2.33m3/s，干流平均坡降为39.5‰。河道总落差260m。河潇水支流（琛水）年降雨量16500mm，河流水量资源丰富，落差大。河流水能资源理论蕴藏量1.08万kw/h，水能技术可开发量0.0万kw/h。中河的水能资源开发率相对较高，河流梯级开发了农村水电站6处，总装机容量7620MW，多年平均发电量2255万kw/h。
1.2河潇水支流（琛水）农村水电站及河流减脱水情况
河潇水支流（琛水）梯级开发建有农村水电站6座，主要建设在中河干流上。（琛水）水电站均为引水式电站，有调能力。（琛水）农村水电站引水发电后，发电尾水均下泄到本引水河道内，无跨流域引水情况。
近年来，我县河潇水支流（琛水）未通过增效扩容改造工程改造。有大村电站、老屋场电站、岱底电站、大桥电站、大桥蓝江电站、大桥界牌坳电站6个水电站没有进行增效扩容改造。本次申请这大桥界牌坳电站建于世纪九十年代末，为引水式水电站，由于未考虑农村水电对河流生态影响的问题，这个电站共造成减脱水河段共计1800m,总装机容量共2520kw,设计发电量为1400kw/h，20多年来，原水轮发电机组和机电设备老化陈旧，效率降低下，这处电站实际年均发电量为880 kw/h，并且发电量有逐年降低的趋势。
2.改造项目及实施安排
2.1改造项目情况
2.1.1前期工作情况
2015年10月，蓝山县水利局委托永州市水利水电规划设计院编制《蓝山县中小河流水能资源开发的规划报告》，报告中明确提出了中河水能资源开发利用方案。2015年12月，界牌坳电站委托湖南省宝盟工程设计有限公司编写了《湖南省山县界牌坳电站增效扩容工程初步设计报告》，2016年3月25日，蓝山县水利局以蓝水［2015］77号文件进行了批复。蓝江电站委托湖南省中天水利水电勘察设计有限公司编写了《湖南省山县蓝江电站增效扩容工程初步设计报告》2016年9月12日，蓝山县水利局以蓝水［2016］5号文件进行了批复，2.1.2河流生态改造、电站增效扩容改造的项目情况
本次河流生态改造主要为河潇水支流（琛水）。由于河潇水支流（琛水）水能资源开发利用主要发生在上世纪九十年代，水电站建设以发电效益最大化为目的，未考虑开发利用水能资源的过程中对河流生态环境的影响，长期以来造成水电站引水坝至水电站尾水之间的河段处于减脱水状态，破坏了河流的生态环境和生物的多样性。目前，琛水因农村水电建设造成减脱水河段长度共5800m。本次中河农村水电增效扩容改造工程改造农村水电站2座，共装机6台，总装机容量3020kw。项目水电站经过20多年的运行，水轮发电机组和机电设备老化陈旧，机组综合效率极低，存在诸多安全隐患。年均发电量降到1043 kw·h，仅为设计多年平均发电量的63.8%。项目水电站基本情况详见下表。

蓝山县琛水河农村水电基本情况表
	

	所在支流
	电站
	始建年份
	装机规模(kw)
	设计年发电量（万度）
	实际年发电量（万度）
	坝址以上集雨面积（km2）
	设计水头（m）
	发电设计流量（m3/s）
	河流减脱水长度（m）
	电站现状

	
	大桥界牌坳电站
	1999
	2520
	1200
	880
	114
	39
	2.33
	1800
	机电设备老化，机组效率低，故障率高，电站处于带病运行状态

	
	蓝江电站
	1997
	400
	200
	163
	101
	12.5
	2.5
	200
	机电设备老化，机组效率低，故障率高，电站处于带病运行状态


2.1.3河流生态改造、电站增效扩容改造内容及规模
1) 河流生态改造
根据《财政部、水利部关于继续实施农村水电增效扩容改造的通知》的要求，实施农村水电增效扩容改造河流，必须保证河流的生态流量、修复河流生态的要求。按照《蓝山县中小河流水能资源开发规划报告》计算确定的各项目电站坝址多年平均流量和《农村水电增效扩容改造河流生态修复指导意见》(水电[2016]60号），生态流量按多年平均径流量的10%确定的原则。蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程项目电站坝址处生态基流确定如下表。
 
	蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程
生态基流情况表

	序号
	电站
	所在支流
	坝址多年平均流量（m3/s）
	生态基流
（m3/s）

	1
	界牌坳水电站
	琛水
	3.5
	0.35

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 
为满足河流生态流量的要求，在项目电站引水坝低于引水渠底板高程位置设置生态泄流孔，泄流孔径大小按照生态基流确定，泄流孔不设闸阀，常年保持泄流状态。
蓝山县河潇水支流（琛水）生态改造河段位于蓝山县西南部，居住人口稀少，无工业生产活动。按照河流生态修复遵循“尊重自然，保护优先”和以自然修复为主，人工修复为辅的原则，河潇水支流（琛水）因水电站造成的减脱水段连通性恢复及生态环境修复在满足河道生态流量的前提下，依靠自然修复、恢复，维持河流蜿蜒性特征及自然景观格局，保持局部弯道、深潭、浅滩、洲湿地以及河滨带等自然景观多样性特征。
蓝山县河潇水支流（琛水）生态改造工程新建改建生态流量泄放闸孔1处，修复减脱水河段长度1800m。
2) 电站增效扩容改造
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造主要改造农村水电站2处，更换水轮机6台，改造水轮机6台，更换发电机6台，改造发电机6台；更新改造高底压开关柜6台套，升压变压器3台，自动控制设备6台套，闸门及启闭设备6台套；河流修复及农村水电站增效扩容改造内容及工程量详见下表。

	河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程量情况表

	序
号
	电站名称
	河流生态改造工程量
	电站增效扩容改造工程量

	
	
	修复减脱水河段长度
	新建改建生态流量泄放闸孔
	改造后装机容量
	改造后年发电量
	更换
水轮机
	改造水轮机
	更换
发电机
	改造发电机
	自动
控制
设备
	高低压
开关柜
	升压
变压器
	闸门及启闭设备
	引水渠、隧洞
	压力
管道
	改造
厂房
面积

	
	
	(m)
	(处)
	(kW)
	(万kWh)
	(台)
	(台)
	(台)
	(台)
	(台套)
	(台套)
	(台)
	(台套)
	(km)
	(m)
	(m2)

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	界牌坳水电站
	1800
	1
	2520
	1100
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	4
	
	　
	

	2
	蓝江电站
	200
	1
	500
	222
	2
	2　
	2
	2　
	2
	2
	1
	2
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	　
	
	　
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	　
	
	　
	
	
	
	
	
	　
	


2.2投资及资金筹措
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程批复概算总投资712.71万元，其中：建筑工程费41.46万元，机电设备及安装工程费499.22万元，金属设备及安装工程32.92万元，临建工程费7.4万元，独立费用86.96万元，基本预备费33.37万元，水土保持、环境保护工程专项资金6.39万元。河潇水支流（琛水）生态改造工程批复总投资36万元。
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程资金筹措方案为：中央奖励资金302万元，地方奖励资金132.5万元，项目单位自筹305.21万元。
2.3实施安排
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程符合《蓝山县中小河流水能资源开发规划报告》要求，符合农村水电增效扩容改造申报条件的要求，项目电站已完成增效扩容改造的初步设计报告，并通过专家组评审，蓝山县水利局的批复同意，项目单位自筹资金已位，电站建设积极性高，建议在2016年实施建设。
 
3.建设和资金管理
3.1建设管理措施
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造实行地方负责制。蓝山县成立由分管副县长为组长的建设项目领导小组，逐级落实项目建设进度、建设质量、工程安全和资金安全等建设管理责任。改造工程由县水利局、县财政局负责组织实施，蓝山县汇源电站有限公司为该工程项目法人，全面负责工程建设期各项管理工作。项目法人成立工程建设管理部，明确建设管理部的工作目标、工作职责、管理制度、进度计划及其保障措施，确保农村水电增效扩容改造工程满足质量、安全、进度环保等要求。建设管理部负责制订防汛度汛预案和应急预案，组建防汛抢险队伍和应急救援队伍。
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程严格落实项目法人负责制、工程监理制和招投标制。蓝山县水利局、财政局监督管理项目法人的招投标行为。监理单位必须配备具有施工监理、机电及金属结构设备制相对应资格的监理人员，重点做好机电及金属结构设备制造监理工作。
3.2资金管理措施
坚持项目资金的跟踪审计制度，资金做到专账管理，专款专用，使用前后必须财务审计监督，发现问题及时纠正处理。项目资金接受社会和群众的监督，同时建立健全监督机制，主动接受纪检、监察部门的监督，确保资金安全、工程安全、干部安全。
蓝山县财政局会同蓝山县水利局根据项目建设进度分批拔付中央及省级奖励资金，指导督促项目单位严格按照基本建设财务会计制度做好项目财务管理，以提高资金使用效益。中央奖励资金主要用于更新改造机电设备、金属结构、送出工程等相关支出，不得用于非生产性支出。
3.3项目验收及绩效评价
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程各个阶段、各个环节的验收工作按照《小型水电站建设工程验收规程》和《关于印发农村水电增效扩容改造项目验收指导意见的通知》等国家有关规定执行。项目法人在工程完工后及时组织完工验收。蓝山县水利局、财政局组织对项目实施情况、实施效果等进行绩效评价，并将结果上报市水利局、财政局。
4.长效机制
蓝山县界牌坳电站实施中，水生态调度和电力梯级联合调度方案，按照“电调服从水调”的原则，统一调度河潇水支流（琛水）流域的水量和电站发电，保证中河的生态基流。
蓝山县界牌坳电站在电站改造的同时，筹集安全生产标准化建设经费，推动农村水电站安全生产标准化建设，开展水电站安全生产评级达标活动。
5.效益分析
5.1经济效益
蓝山县界牌坳电站在农村水电增效扩容改造电站2座，由原装机容量2920kw不变，机组综合利用效率提高到83%以上，多年平均发电量由原来的1043万 kw?h增加到1322万 kw?h，年均新增发电量279万 kw?h。按蓝山县平均上网电价0.34元/ kw?h计算,直接经济效益年均增加94.86万元。
5.2社会效益
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造项目更新改造了机电设备，提高了发电效率，增加了发电量，提升了电站现代化管理水平，使琛水2座农村水电站长期以来存在的安全隐患得以消除，确保发电保证率和电能质量，增强农村水电服务三农的能力。同时，项目的实施，可进一步改善生态环境，促进旅游业和社会经济的全面发展，改变山区贫困落后面貌，促进该地区安宁和社会稳定。
5.3生态效益
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程的实施，每年向社会提供1322万kw?h的清洁能源。中河农村水电增效扩容改造工程综合分析计算东江河洪水、枯季水量以及用水量等情况，科学制定水资源开发上限，合理确定下泄流量，促进恢复河流生态流量，维护琛水河健康生命。进一步推进了水土流失治理，保护山区森林植被，提高了森林覆盖率，提高了植被涵养水源和改良土壤功能，保护和修复了生态环境。
5.4河流改造绩效目标
蓝山县河潇水支流（琛水）农村水电增效扩容改造工程新建改建生态流量泄放闸孔6处，修复中水河减脱水河段5800m；改造农村水电站2座，增加装机容量100kw，年增加发电量279万kw?h。

	蓝山县河流改造项目基本情况表

	规划河流名称：琛水

	序号
	项目名称
	电站统计年报代码
	项目单位
	所在县市
	投产年份
	是否符合河流规划
	水库除险加固情况
	河流生态改造
	电站增效扩容改造
	改造总投资
	资金来源

	
	
	
	
	
	
	
	
	改造前
	改造后
	改造前
	改造后
	
	项目单位自筹
	中央财政奖励
	地方配套
	其他

	
	
	
	
	
	
	
	
	减脱水河段
	修复减脱水河段
	新增生态机组装机容量
	新增生态机组年发电量
	装机容量
	近3年平均年发电量
	水库库容
	灌溉面积
	装机容量
	年发电量
	水库库容
	灌溉面积
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	（m)
	（m)
	（kW)
	（kWh)
	（kW)
	（kWh)
	（万m³)
	(亩）
	（kW)
	（kWh)
	（万m³)
	(亩）
	（万元）
	（万元）
	（万元）
	（万元）
	（万元）

	总计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	（一）河流生态改造项目
	合计
	　
	　
	　5800
	　5800
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　626.91
	186.91
	252
	120
	68　

	6
	大桥界牌坳电站
	　
	　
	蓝山
	1999
	是
	　
	1800
	1800
	　
	　
	2520
	880
	　
	　
	2520
	1100
	　
	　
	578.91
	186.91
	252
	120
	20

	（二）电站增效扩容改造项目
	合计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	其中已完成水库除险加固的电站
	小计
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	1
	大桥界牌坳电站
	　
	　
	蓝
	1999
	是
	　
	1800
	1800
	　
	　
	2520
	880
	　
	　
	2520
	1100
	 
	 
	578.91
	186.91
	252
	120
	20


	潇水支流琛水河流改造质效目标考核表

	平均内容
	平价指标
	基准分值权重
	质效目标
	实际完成值
	评分标准
	得分

	合计
	100
	　
	　
	　
	　

	生态改造（40分）
	小计
	40
	　
	　
	　
	　

	
	修复减脱水河段长度（m)
	20
	　5800
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值得零分。
	　

	
	新建改建生态流量泄放闸孔（处）
	20
	　
	　
	将基准分值权重平均分配到绩效目标不为零的各项。                 （1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=该项基准分值权重×实际完成值/目标值。得分为各项所得分之和。
	　

	
	新建生态堰坝（个）
	
	　1
	　
	
	

	
	增设监测、调度所需设备（台套）
	
	　2
	　
	
	

	
	电站报废（座）
	
	　
	　
	
	

	
	新增生态机组（台）
	
	　
	　
	
	

	
	新增生态机组装机容量（kW）
	
	　
	　
	
	

	
	新增生态机组发电量（万kWh）
	
	　
	　
	
	

	电站增效扩容改造（40分）
	小计
	40
	　
	　
	　
	　

	
	改造后装机容量（kW）
	4
	　3020
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=基准分值权重×实际完成值/目标值。
	　

	
	改造后年发电量（万kWh）
	12
	　1322
	　
	
	　

	
	巩固和新增水库库容（万m³)
	4
	　
	　
	将基准分值权重平均分配到绩效目标不为零的各项。                 （1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=该项基准分值权重×实际完成值/目标值。得分为各项所得分之和。
	　

	
	巩固和新增灌溉面积（亩)
	
	　
	　
	
	

	
	更换水轮机（台）
	4
	　2
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标管理值之和，得分=基准分值权重×实际完成值之和/目标值之和。
	　

	
	改造水轮机（台）
	
	　2
	　
	
	

	
	更换发电机（台）
	4
	　2
	　
	
	　

	
	改造发电机（台）
	
	　2
	　
	
	

	
	自动控制设备（台、套）
	8
	　2
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值得零分。
	　

	
	高压开关柜（台、套）
	
	　2
	　
	将基准分值权重平均分配到绩效目标不为零的各项。                 （1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=该项基准分值权重×实际完成值/目标值。得分为各项所得分之和。
	

	
	升压变压器（台）
	
	　1
	　
	
	

	
	送出线路（km)
	
	　
	　
	
	

	
	闸门及启闭设备（台、套）
	
	　2
	　
	
	

	
	引水渠、隧洞（km)
	
	　
	　
	
	

	
	压力管（m)
	
	　
	　
	
	

	
	改造厂房面积（m²)
	
	　
	　
	
	

	实施管理与长效机制建设（20分）
	小计
	20
	　
	　
	　
	　

	
	实施管理
	建设管理
	5
	　
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=基准分值权重×实际完成值/目标值。
	　

	
	
	资金管理
	5
	　
	　
	
	　

	
	
	档案资料管理
	1
	　
	　
	
	　

	
	长效机制
	河流水量生态调度
	3
	　
	　
	已制订水量生态调度方案并得到落实得3分，已制订水量生态调度方案尚未落实得1分，为制订水量生态调度方案得0分.
	　

	
	
	电力梯级联合调度
	3
	　
	　
	已制订梯级联合调度方案并落实得3分，已制订梯级联合调度调度方案尚未落实得1分，为制订梯级联合调度调度方案得0分.
	　

	
	
	安全生产标准化建设
	3
	　
	　
	（1）实际完成值高于目标值或与目标值一致的，得满分。             （2）实际完成值低于目标值的项，得分=基准分值权重×实际完成值/目标值。
	　



