蓝山县土市镇卫生院整体支出绩效自评

一年来，我院在县卫健局、县域紧密型医共体和镇党委、镇政府的正确领导下，全面落实医改政策。努力完成上级分解到我院的工作任务，通过全院职工的不懈努力，部分工作取得了较大进展，受到社会各级的好评。现将一年来工作开展情况总结如下：
一、收入支出决算总体情况说明
2023年度收、支总计810.48万元。与2022年相比，增加（减少）90.98万元，增长（减少）11.22%。
二、收入决算情况说明
本年收入合计810.48万元，其中：财政拨款收入507.15万元，占62.57%；
三、支出决算情况说明
本年支出合计810.48万元，其中：基本支出512.53万元，占63.23%；项目支出297.95万元，占36.77%；
四、财政拨款收入支出决算总体情况说明
 2023年度财政拨款收、支总计810.48万元，与2022年相比，增加（减少）90.98万元,增长（减少）11.22%。
五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
（一）财政拨款支出决算总体情况
2023年度财政拨款支出507.15万元，占本年支出合计的63.23%，与2022年相比，财政拨款支出增加（减少）62.59万元，增长（减少）12.34%。
（二）财政拨款支出决算结构情况
2023年度财政拨款支出507.15万元，主要用于以下方面：一般公共服务（类）支出507.15万元，占100%；
[bookmark: _GoBack]（三）财政拨款支出决算具体情况
2023年度财政拨款支出年初预算数为507.15万元，支出决算数为507.15万元，完成年初预算的100%，其中：
1、卫生健康支出210（类）基层医疗卫生机构21003（款）乡镇卫生院2100302（项）
年初预算为507.15万元，支出决算为507.15万元，完成年初预算的100%，决算数大于（小于）年初预算数的主要原因是：财政拨款无余额。
1、卫生健康支出210（类）基层医疗卫生机构21003（款）乡镇卫生院2100302（项）
年初预算为507.15万元，支出决算为507.15万元，完成年初预算的100%。
六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明
2023年度财政拨款基本支出 209.20万元，其中：人员经费209.20万元，占基本支出的100%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养老保险费、职工基本医疗保险缴费；
一、业务开展情况
（一）2023年门诊就诊人次35828人次，下降4%，住院病人1172人次，下降37%。实现业务收入274万元，下降9%。开展中医药服务收入18.7万元，上升65.57%。
（二）积极开展医共体建设工作，我院在县域紧密型医共体的指导下巩固“6S”精益化管理成果，培养业务技术骨干，建立健全医疗服务操作规范，提高对农村常见病、多发病的诊疗服务能力。
（三）我院积极响应并落实蓝山县卫健局开展“优质服务基层行”、“健康促进医院”“平安医院”创建活动、乡村振兴的文件精神。
（四）严格执行基本药物制度，所有药品均通过湖南省药品集中采购平台采购，实行零差率销售。
（五）加强医疗卫生行风建设，严肃行业纪律，把行风建设摆在重要的位置，多次召开会议，学习落实各级文件精神。根据上级一系列文件要求，结合我院实际情况，明确提出了工作要求；以规范诊疗行为、提高医疗质量、改善服务态度为主要内容，以遏制回扣、“红包”、开单提成、乱收费为重点，强化教育、完善制度、加强监督，促进医德医风建设深入开展，进一步遏制损害群众利益的行为，使卫生行业作风得到明显好转，构建和谐的医患关系。
二、国家基本公共卫生服务项目落实情况
2023年我院基本公共卫生工作严格执行《国家基本公共卫生服务规范（第三版）》认真贯彻落实县卫健局及县域紧密型医共体各类文件精神，加强内部管理，严抓基本公共卫生服务项目工作，充分调动全院职工的工作积极性和主动性；7月开展“蓝山县三级医师包村工作”的启动，11月为进一步做好做实“蓝山县三级医师包村工作”的推进，由蓝山县医共体总院医师、土市分院医生和村医组成的小分队走村入户针对老年人和患有高血压病、糖尿病、肿瘤、冠心病、慢阻肺人群，开展面对面服务，提供测血压、血糖、中医适宜技术、健康咨询，指导规律用药、生活饮食习惯以及宣传医共体的技术水平、服务质量、就医环境和医保政策，得到省市县多家媒体的认可和宣传报道。现将我院基本公共卫生服务项目工作如下：
1、居民健康档案工作：辖区常住人口36396人，其中建档率100%，健康档案查阅36581人，查阅率100.5%，认领数31120人，认领率85.5%。
2、健康教育：卫生院设置宣传栏9个，更新12次，各卫生室设置宣传栏1个，按规定时间进行更换。
3、妇幼健康管理：儿童查体与预防接种相结，辖区内0-6岁儿童1710人，管理率99.94%；孕产妇管理171人，管理率100%。
4、老年人健康管理：辖区常驻65岁老年人4238人，共体检老年人3292人，进行生活能力评估及中医药指导，完成77.68%。
5、高血压健康管理：辖区内高血压患病人数2730人，完成任务数101.1%，规范管理率99.6%。
6、糖尿病健康管理：辖区内糖尿病患病人数813人，完成任务数101.87%，规范管理率99.88%。糖尿病筛查完成8455人，完成任务数102.16%，规范门诊人数1245人，完成任务数125.38%，糖尿病患者规范复诊人数436人，完成任务数146.31%，糖尿病患者综合代谢评估人数464人，完成任务数155.7%，糖尿病患者并发症筛查人数310人，完成任务数104.03%，规范转诊人数36人，完成任务数120%，筛查回访人数5180人，完成任务数173.88%，糖尿病患者规范糖化检测人数298人，完成任务数100%，糖尿病患者规范门诊回访人数322人，完成任务数108.05%。
7、严重精神障碍管理：辖区内严重精神障碍患者197人，并对其建档建册，规范管理率100%。
8、肺结核12人，规范管理率100%。
9、预防接种：儿童预防接种实行信息化管理系统，对辖区内接种儿童的疫苗信息、日常接种、预约记录和疫苗出入库进行全方位数据化管理。
10、家庭医生签约服务36396人，签约率100%，两病门诊用药完成98.7%。
三、城乡居民医保工作
为了方便参保居民报销医药费用，我院实施“先看病，后付费”服务，在收费处设立了城乡居民医保窗口，医疗结算、医保报销实施一站式服务，7月20日辖区32个村卫生室均开展门诊医保报账业务，共完成门诊报账4621人；10月1日正式参与DIP付费结账模式，积极推行医保电子凭证及人脸识别刷卡，大大方便了就医群众。
四、在后勤方面
严格管理好水电，通讯等设施的正常运转，为卫生院全面开展工作保驾护航。在全院开展爱院卫生运动，实行科室做好各方面的清洁、消毒工作，定期组织全院打扫卫生，消毒工作，并定期检查评分，实行奖罚制度。
五、下步打算
一年以来，我院在县卫健局、县域紧密型医共体和镇党委、镇政府的正确领导下，通过全院职工的共同努力，建立健全和完善规章制度，各项工作大幅提升，得到了各部门的肯定和认可，取得了良好的成绩，为我院进一步发展奠定了良好的基础，营造了良好的社会氛围。在取得成绩的同时，我们戒骄戒躁，狠抓管理，外树形象，内强素质，创优质服务，做好2024年工作计划：
（一）加强中医适宜技术的推广和应用，提升中医服务质量。
（二）加大县域医共体建设的宣传力度和村卫生室门诊医保报账的进一步强化，让老百姓全面了解国家惠民政策和县域紧密型医共体建设，切实感受到居民医疗保险制度和县域紧密型医共体的优越性。
（三）继续做好做实国家基本公共卫生服务和“蓝山县三级医师包村工作”，把“医师包村”工作做重点推进。
（四）巩固蓝山县卫健局开展的“优质服务基层行”、“健康促进医院”、“平安医院”创建活动及乡村振兴文件精神。
（五）利用全县医共体建设的契机，发动全院职工抓住机会，加强业务培训，认真学习县级医院的先进经验，积极提高我院医务人员的技术水平和服务质量，提升我院整体医疗服务能力，使我院工作更上一个新台阶。
蓝山县土市镇卫生院
2023年12月31日

